STOTTET AF

. . SEGES Promilleafgiftsfonden for landbrug

Invitation til at afdeekke interesse for:
Netveaerksgruppe for meelkeproducenter 28. november 2019

| forbindelse med SEGES-projektet "Opna gkonomiske resultater som de bedste landmaend”,
er der blandt nogle af landmaendene i projektet interesse for at etablere et netveerk af maelke-
producenter — ogsa gerne maelkeproducenter, der ikke deltager i projektet.

Det overordnede mal for projektet og for netvaerket er:

@get gkonomisk og mentalt overskud pa det enkelte landbrug
Malgruppen for netvaerket er meelkeproducenter der:

- primeert er beliggende i Midt/@stjylland

- gennem en arreekke har leveret gode produktionsresultater

- fortsat gnsker at udvikle effektivitet i produktionen

- @nsker at gge virksomhedens soliditet og afkastningsgrad til at veere i den bedste del af
Danmarks meelkeproducenter

- gnsker at udvikle sig som ejerleder / virksomhedsejer / direktar

Forventningerne til netveerket er sammen at seette fokus pa de omrader, der arbejdes med i
projektet og iseer at netveerket kan kvalificere, understgtte og drgfte, hvordan de gnskede for-
andringsprocesser kan igangseettes og driftes - Se vedhaeftede oplaeg.

Arbejdet med "Netvaerksgruppen for maelkeproducenter” er opdelt i 3 faser:

Fase 1 Afdaekning af forventninger og interesse for at deltage i netvaerket
De potentielle deltagere i netvaerket (vi indbyder 15-20 landmaend)
inviteres til et indledende mgde pa SEGES 6. februar 2020 kl. 9.30-12,30
Pa mgdet drgftes netveerkets formal, mgdestruktur og veerdiskabelse
for netveerkets deltagere.
Mgdeledere er Jes Magaard, LandboNord og undertegnede
Projektet betaler for forplejning.

Fase 2 Netveerket 2020
Hvis 8-12 ejerledere gnsker at veere med i netveerket, afholdes 2
netveerksmader i 2020 pa SEGES, som projektet faciliterer.
Netveerkets deltagere betaler selv forplejning og udgiften til Jes Magaard som
“ekstra facilitator” (undertegnede fra SEGES finansieres af projektet).

Fase 3 Netveerket efter 2020
Fra 1. januar 2021 karer netvaerket videre med Jes Magaard som facilitator og evt.
opdateret kommissorium.

Hvis der er spargsmal, er | meget velkomne til at kontakte Jes Magaard eller undertegnede.

Venlig hilsen
Jes Magaard mobil 29247780 og Ivan Damgaard mobil 29163134
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- Netvaerk maelkeproducenter — oplaeg

25. november 2019

Chefkonsulent lvan Damgaard

Projekt Opna gkonomiske resultater som de bedste landmaend

STOTTET AF

SEGES Promilleafgiftsfonden for landbrug




Netvaerk
- Mental og gkonomisk robusthed
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Det har aldrig vaeret et mil at have mange
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SADAN E R VE KST LA N D MAN D E N. Netvarker bide ud enoopS::1gdeer|:l¥:tllf::;lsll1§:

Det oplaeg er taenkt som en inspiration til farste made i netveerket,
SEGES hvor netveerket selv definerer rammer og indhold.




Formalet med netvaerk

Personlig udvikling
» Ejerleders kendskab til og interesse for at arbejde med personlige styrker og svagheder

Forretningsudvikling

> Ejerleders forretnings- og virksomhedsforstaelse

» Systemledelse, overblik og indsigt i virksomheden og forretningen
» Hvad spgarger virksomheden efter i forhold til udvikling

Lederudvikling
> Ejerleders evne til at arbejde med strategisk ledelse og eksekveringskraft
» Omseaette dramme og strategier til handling / forandring via steerke beslutningskompetencer

SEGES




NETVARKETS MANTRA:
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Malgruppen for netveerket

Det overordnede mal for netvaerket er:

@get skonomisk og mentalt overskud

Malgruppen for netvaerket er maelkeproducenter der:
- primeert er beliggende i Midt/Qstjylland
- gennem en arraekke har leveret gode produktionsresultater
- fortsat gnsker at udvikle effektivitet i produktionen
- gnsker at gge virksomhedens soliditet og afkastningsgrad til at veere i den bedste del
af danske meaelkeproducenter
gnsker at udvikle sig som ejerleder / virksomhedsejere / direktar

SEGES




Malgruppen for netveerket

Ejerledere der vil arbejde med netveerkets formal og hovedtemaer:

> via deltagelse i netvaerksmgder med ligesindede ejerledere og en facilitator

> Dbliver udfordret og udfordrer andre pa personlig udvikling, virksomheds-og forretningsforstaelse, strategisk ledelse og
eksekveringskraft

> drafter og fastleegger personlige udviklingsomrader og tilharende personlige handlingsplaner
» drafter og fastleegger strategiske initiativer og tilhgrende handlingsplaner for virksomheden
> oplever opfalgning og det at skulle falge op pa andre

» via sparring mellem netvaeerksmgderne

- selv gnsker at implementere forandringer, der kan styrke ejerleder og virksomhedens gkonomiske bundlinje
- opstiller deadlines, der forpligter til handling
> via deltagelse i feelles videns seminarer

> onsker at fa viden om hvad der skal til for, at gge ejerleders mentale robusthed og virksomhedens gkonomiske
bundlinje
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Netvaerksgruppen

- Malet er en netveerksgruppe pa 8 -12 deltagere

Der afholdes 2 netveerksmader i 2020
» Deltagerne overtager selv netvaerket pr. 1. januar 2021

* Netvaerksgruppen udfordrer og sparrer hinanden i et fortroligt rum pa netvaerksmgderne og
mellem netvaerksmaderne.

« SEGES’s rolle
« Gamemaster for netvaerksgruppen i 2020 — forventningsafstemning, dagsorden, madeleder, opfalgning
« Deltager i de to netveerksmgader i 2020 — sikrer fokus pa personlig udvikling, forretningsudvikling og
ledelsesudyvikling

Andre overvejelser
« Det anbefales at Jes Magaard, LandboNord, allerede fra starten kobles pa netveaerket, med henblik pa at
overtage facilitator rollen efter 2020. Denne "ekstra” facilitator honoreres af netvaerksdeltagerne selv
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Netvaerksgruppen — emner til behandling

« Strateqi

* Risici

* Virksomheds-og HR-ledelse

« Forandringsledelse - Arbejdet med at aendre ting/processer i dagligdagen
* Handlingsplaner

* Produktion

« Benchmark

« Fraktil analyser

« Finansiering

« 77
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Netvaerket — karakteristika/vaerdier

Den enkelte deltager i netvaerket: Netvaerket i faelles skab:

« Tager ansvar for egen leering « Support og challange

» Organisatorisk og social lzering « Leaere af den neermeste fremtid og ikke kun af fortiden
« Give og tage « Step up i leader-pipeline

* Fremme identitetsfalelsen « Udfordre energien i netvaerket

» Gribe udfordringen og begreberne » Cirkuleer sparring

« Storytelling » Netvaerksgruppen bruges til at teste virksomhedens

« Tage udgangspunkt i den enkelte deltager udfordringer

» Adfeerdseendring — personligt, kompetencemaessigt
0g socialt

 Indikatorer pa hvor og hvordan jeg udvikler mig
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4 generelle anbefalinger:

Hvordan bliver vi de bedste?



1# ANBEFALING

KEND DINE PERSONLIGE STYRKER
OG SVAGHEDER



Personlig udvikling - Fra drem til virkelighed — Ny adfaerd

Traening og - ’ Mit ideelle jeg

praktisering af

- Hvem vil jeg
ny adfaerd gerne veere?
a
Mine styrker
- Feellesmaengden for mit
. ideelle og mit virkelige jeg
Eksperimentere . Mit virkelige
med ny adfeerd, jeg
y ef;?:ll;g 9 - Hvem er jeg? Mine gab
— Forskellene mellem mit
ideelle og mit virkelige jeg

Min dagsorden
for indlzering

- Bygger pa

mine styrker og
SEG Es reducerer mine

gab




Top 2 landmandens staerke sider

" il

* Klare mal |

« Ledelseskraft .

* Virksomhedskultur og medarbejderfokus

« Markeds-og forretningsorienteret

« @konomisk forstaelse og staerk gskonomisk fokus

- Kontinuerlig rationel tankesat baseret pa rettidig omhu
» Stort fokus pa netveerk

 Overblik over den samlede virksomhed
* Indsigt i virksomhedens DNA
 Handlingsorienteret



2# ANBEFALING

FIND TID TIL DE STRATEGISKE
SPORGSMAL



Hvilke strategiske temaer styrer du efter og hvad kalder
virksomheden pa?

+ Hvad kan bremse succesen?

Situationsanalysens vurdering Den strategiske pallette med temaer
Styrker * Hvor er vi staerkest? _ _ Muligheder
| dag * Hvad har drevet succesen historisk?
* Hvor er vi bedre end vores konkurrenter? 4
_ , STRATEGI STRATEGI

Svagheder :zg(rj ehra;/rlnsrngesﬁ cces? "OPTIMERING” "KLASSISK VAEKST”

I dag « Hvor er vi darligere end vores konkurrenter? g "
- . 2
. + Hvad er de vigtigste strategiske muligheder? »

[uianeder | . Hyad kan vi blive bedre til? STRATEGI STRATEG]
remuden 1 . Hvad ger vi ikke i dag? "TURNAROUND” "DIVERSIFIKATION”
Trusler + Hvad er de vigtigste usikkerheder? v

i fremtiden » Hvad skal vi tage os i agt for? Trusler

SEGES




DE GRUNDLAGGENDE SPORGSMAL

- Hvad er vi sat i verden for? (mission)

- Hvad gar vi ikke pa kompromis med? (verdier)

- Hvor vil vi hen og med hvem? (vision)

- Hvad er succes for os og hvordan maler vi det? (mal)

- Hvordan kommer vi i mal? (strategiske initiativer)

SEGES




3# ANBEFALING

SKAB ET
GROWTH MINDSET



FORANDRINGER, FORANDRINGER....

JJ, .= -
Vi skal aandre vores mindset”

Det er en meget kendt problemformulering, nar det handler
om forandringer.
Med ‘vores mindset’ mener afsenderen oftest
‘de andres mindset’.



FIXED MINDSET

"Jeg er bare ikke god
til medarbejdere”

"Med erhvervets rammevilkar
kan jeg ikke tjene penge”

“Jeg kan ikke lade veaere med at sige
min mening”




4# ANBEFALING

GA FRA HENSIGT TIL HANDLING



Implementering er vores "kaphest”

% NEDBRYDNING

OVERBLIK

Overseet strategien til handling

Sikre overblik: Sikre sammenhaeng mellem de strategiske initiativer og
prioriter dem.

Fra hensigt til
handling

Skab tydelig ledelsesmodel: Sikre rette ledelse af
implementeringsindsatsen.

GOVERNANCE

Sikre styring: Brug veerktgjer til at styre fremdrift i implementeringsindsatsen.

FORANDRING

Sikre forandringer: Implementér forandringsledelse og HUSK OPFGLGNING

SEGES







Droftelser i netvaerksgruppen

Hvad er formalet med netvaerket?
a. Hvad vil | med hinanden og netvaerket?
b. Hvilke gnsker og forventninger om udbytte, har | til netveerket?

Hvordan opbygger vi staerke relationer med hinanden?
a. Netveerk er relationer mellem mennesker og for at vi deler faglig viden skal relationerne styrkes, hvordan gar vi det?

Hvordan sikrer vi at vi interesserer os oprigtigt i hinanden og hinandens virksomheder

a. Hvad har du som deltager at tilbyde netveerket, i forhold til at netvaerket lever op til sit formal og kan skabe veerdi for
alle deltagerne?

SEGES




Droftelse i netvaerksgruppe

Hvordan sikrer vi lysten til at dele, lzere og gore en forskel?
a. "Man skal give for at fa tilbage” — hvordan sikrer vi det?

Hvilken struktur skal netvaerket have?
a. Magadernes laengde?

Forretningsorden?

Mgadeleder?

Referat fra mgderne?

Deltagere?

= ® a0 T

Opgaver mellem mgderne?
. Arshjul — Hvad skal der videndeles om, arbejdes med og falges op pa?

SEGES




Droftelse i netvaerksgruppe

Hvordan sikrer vi vaerdiskabelse i netvaerket?
a. Hvilken personlig og forretningsmaessig veerdi skal netvaerket skabe i forhold til den tid der bruges/investeres
b. Hvordan males veerdiskabelsen

SEGES




